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Séminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

Introduction 

• Pascale Croc, agricultrice en Charente maritime et vice-présidente de TRAME

Faisons connaissance
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OBJECTIFS DU SEMINAIRE DYNAMITAE

Mardi 30 novembre 2021

Echanger autour des enseignements du projet Dynamitae

Partager les bénéfices des Groupes d'échanges de pratiques (GEP) 

et des ateliers de co-développement professionnel (Co-Dev)

Construire une dynamique collective pour améliorer les 
compétences d'animation de groupe, sur la Nouvelle-Aquitaine
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PROGRAMME de la matinée 

Séminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

• Pascale Croc – agricultrice / Charente-Maritime

10h : Introduction

10h10 : Faisons connaissance

• Agnès Leboisselier – DRAAF Nouvelle-Aquitaine

10h20 : Orientations de l’Etat

• Elsa Ebrard et Thierry Pons – TRAME

• Céline Vachon – Chambre régionale d’agriculture Nouvelle-Aquitaine

10h30 : Améliorer mes animations par le partage
Enseignements du projet Dynamitae

• Richard Raynaud, CDA24 

• Laëtitia Vendrame, Bordeaux Families

• Fabrice Roche, BioNA

• Quentin Nourrisson, Buchou Négoce 

11h30 : Table ronde GEP et Co-Dev : une + value partagée
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PROGRAMME de l’après-midi

Séminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

• 6 sous-groupes

14h15 : Ateliers en sous groupes 
Construisons une dynamique collective

• Olivier Guérin – Chambre régionale d’agriculture Nouvelle-Aquitaine

15h45 : Animer une séance de co-conception 
de systèmes de culture entre agriculteurs

16h15 : Conclusion

Des contraintes ?

16h30 : Clôture du séminaire

13h : Repas sur place
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Règles sanitaires

Séminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021



Séminaire de clôture du projet Dynamitae / Nouvelle-Aquitaine / 30 novembre 2021

Séminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021
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Séminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

Souriez, vous êtes filmés !
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Orientations de l’Etat
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Orientations de l’Etat
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Orientations de l’Etat
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Orientations de l’Etat
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Séminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

Améliorer mes animations par le partage

Enseignements du projet Dynamitae

• Elsa Ebrard et Thierry Pons – TRAME
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Focus sur le projet Dynamitae

• Projet régional ARPIDA 2019-2021, pluri partenaires

Inciter le développement de partenariat et la mise en réseau des groupes 
d’agriculteurs via les animateurs de réseaux différents

Initier un pool de compétences à l’animation de groupes 

Démarrer une dizaine d’ateliers d’échanges de pratiques entre conseillers, 
[ et d’ateliers de co-conception avec des groupes d’agriculteurs ] 

Assurer la diffusion et la transférabilité des résultats

OBJECTIFS

DU

PROJET



Zoom 

Bien vivre sa mission 
d’animation 

Retour sur les 
situations 

d’animation

Le 
questionnement 

Le contrat 
triangulaire 

Des ressources 
pour aller plus loin 

Les réalisations 
concrètes

Séminaire de clôture du projet Dynamitae / Nouvelle-Aquitaine / 30 novembre 2021



Source : Vivement Lundi 17
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Le changement fait peur, la routine est mortelle !



1

8
Etape 1 - Prendre du recul sur notre contexte – L’apprentissage permanentSéminaire de clôture du projet Dynamitae / Nouvelle-Aquitaine / 30 novembre 2021

L’apprentissage permanent



Niveaux Ce qui se passe Comment agir Exemple

Simple on peut prédire l’évolution 
du phénomène et les 
solutions sont claires 

procédures et 
directives suivies 

Une tuile est 
tombée

Compliqué si on n’est pas expert on ne 
comprend pas

décomposer et 
isoler chacun des 
éléments 

Une montre

Complexe imprévisible, les experts ont 
du mal à s’entendre sur les 
problèmes et les solutions. 
Les procédures ne 
fonctionnent pas.

collaboration
Intelligence 
collective
sens partagé
confiance 

Une ruche
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Situations professionnelles 



Zoom 

Bien vivre sa mission 
d’animation 

Retour sur les 
situations 

d’animation

Le 
questionnement 

Le contrat 
triangulaire 

Des ressources 
pour aller plus loin 

Les réalisations 
concrètes 
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Cible :
• 120 animateurs de GIEE et groupes 30 000 de la Nouvelle Aquitaine

• 85 ont répondu au questionnaire d’auto-positionnement des compétences 

• 47 ont participé à des ateliers 

Les productions :
• Une analyse du questionnaire d’auto-positionnement des compétences

• 10 ateliers CODEV en 2020 et 2021 

(5 journées en présentiel et 5 Visio ½ Journée) 

• 1 journée « formation » GEP à Périgueux (Août 2021)
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Les réalisations concrètes



• 2 fiches outils expliquant 

GEP et Ateliers de Codev

• Un repérage des situations types d’animation 

• Un guide pour mieux comprendre les situations types 

d’animation et savoir comment y faire face

+ valorisation Productions COTRAE
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Des capitalisations et des ressources



•Un reader digest de 5 CasDar permettant 
aux animateurs d’approfondir le sujet

(Conseiller demain, Changer, Cap Vert, 
Agroseil, COTRAE)
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Des capitalisations et des ressources

•1 article Travaux & Innovations n°272 novembre 2020



Zoom 

Bien vivre sa mission 
d’animation 

Retour sur les 
situations 

d’animation

Le 
questionnement 

Le contrat 
triangulaire 

Des ressources 
pour aller plus loin 

Les réalisations 
concrètes
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Les situations types d’animation
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Les situations types d’animation



Zoom 

Bien vivre sa mission 
d’animation 

Retour sur les 
situations 

d’animation

Le 
questionnement 

Le contrat 
triangulaire 

Des ressources 
pour aller plus loin 

Les réalisations 
concrètes
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Questions 
ouvertes !



Tu ne penses pas qu’il serait plus efficace 
de faire de telle façon ? 

VS

Selon-toi quelle serait la façon de faire la 
plus efficace ? 
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Questions ouvertes VS Questions fermées
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Trois dimensions de 
questionnement en 

CODEV

La situation 
professionnelle,

le problème 

La personne 
L’environnement, 

le contexte 

Séminaire de clôture du projet Dynamitae / Nouvelle-Aquitaine / 30 novembre 2021



La 
personne 

Comportements 
et stratégie 

Intentions 
Compétences 
et ressources 

Représentations 
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RESOLIA 
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Zoom 

Bien vivre sa mission 
d’animation 

Retour sur les 
situations 

d’animation

Le 
questionnement 

Le contrat 
triangulaire 

Des ressources 
pour aller plus loin 

Les réalisations 
concrètes 
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35

Fournir un mandat 
qui légitime l’action 

du conseiller 

Adapter les 
prestations et les 

modes opératoires 
au contexte 

Performance 
du conseiller 
en situation 
de conseil 

Donner les moyens 
aux managers 

d’accompagner le 
changement 

Renforcer le 
portefeuille de 

compétences des 
équipes 

Favoriser le partage 
d’expériences et les 

échanges 
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5 leviers pour accompagner la performance du conseil 
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37

Rôle
confié

Rôle 
perçu 

Rôle 
accepté 

Rôle 
tenu 

Ecart de 
formalisation 

Ecart 
d’adhésion

Ecart lié aux 
moyens 

Revisiter le mandat annuellement 
Accepter une phase exploratoire / nouvelle action 
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Les écarts qui peuvent réduire le mandat 



Zoom 

Bien vivre sa mission 
d’animation 

Retour sur les 
situations 

d’animation

Le 
questionnement 

Le contrat 
triangulaire 

Des ressources 
pour aller plus loin 

Les réalisations 
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Des ressources pour aller plus loin
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Séminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

Améliorer mes animations par le partage

Retours des participants aux GEP Dynamitae

• Céline Vachon – Chambre régionale d’agriculture Nouvelle-Aquitaine



• 10 ateliers de juin 2020 à février 2021

• 5 en présentiel et 5 en visio

• 47 participants 
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Retours des participants aux GEP Dynamitae

Chambres 
d’agriculture; 

24Coopératives; 7

CUMA; 5

Bio NA; 4

CIVAM; 4
Négoces; 3

• Questionnaire d’évaluation 
envoyé début novembre 2021

• 16 réponses

Chambre 
d'agricultu

re; 8

Coop; 1

CUMA; 2

Bio NA; 1

CIVAM; 1

Négoces; 1

Non 
précisé; 2

10

6

0 2 4 6 8 10

PRÉSENTIEL

VISIO
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Retours des participants aux GEP Dynamitae

• Votre avis global sur les GEP (note de 1 à 5) : 3,94

• Ce qui vous a surpris (réponse libre)

Echanges (4)
(qualité, fluidité)

Animation
des GEP (3)

Peu de 
participants 
(visio) (4)

et aussi : 

les solutions proposées

Pas top du tout Super top
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Retours des participants aux GEP Dynamitae

• Qu’en avez-
vous retiré ?

(réponse libre)

• Qu’avez-vous changé suite à cette(ces) rencontre(s), dans vos pratiques d'animation ? (réponse libre)

Situations identiques
Approches différentes (3)

Nouvelles techniques 
d’animation (4)

Position de 
l’animateur (3)

et aussi : 

• un plan d’actions concret

• l'envie de renouveler l'expérienceEchanges 
fructueux (2) 

Rien (4)Meilleure préparation
& techniques animation (5)

Approche plus 
« inclusive » (4)
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Retours des participants aux GEP Dynamitae

• Quelle suite attendez-vous et/ou proposez-vous ? : 

• Autres propositions :

• Connaissance de nouveaux outils d'animation pour attirer les membres du groupe à participer aux actions (1)

• Davantages de précision sur le projet et des visios avec des objectifs précis (avec une participation plus importante) (1)

L'organisation régulière de groupes d'échanges 

de pratiques au sein de ma structure

L'organisation régulière de groupes d'échanges 

avec des animateurs d’autres structures

La possibilité de se former à l'animation de 

groupes d'échanges de pratiques

Oui

Non

Souhaitez-vous participer à une journée de formation à 
l'animation de groupes d'échanges de pratiques […] :
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Retours des participants aux GEP Dynamitae

Un bilan positif

Une attente de GEP, plutôt inter-structures

Une attente de formation à l’animation de GEP
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Séminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

GEP et Co Dev : une + value partagée

Table ronde

• Richard Raynaud, CDA24 

• Laëtitia Vendrame, Bordeaux Families

• Fabrice Roche, BioNA

• Quentin Nourrisson, Buchou Négoce 
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• Après-midi : ateliers en sous-groupes et restitution en plénière
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Atelier Jeu des enveloppes
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Atelier Jeu des enveloppes – 1 – Synthèse des travaux
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Atelier Jeu des enveloppes – 2 – Synthèse des travaux
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Atelier Jeu des enveloppes – 3 – Synthèse des travaux
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Atelier Jeu des enveloppes – 4 – Synthèse des travaux
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Atelier Jeu des enveloppes – 5 – Synthèse des travaux
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Atelier Jeu des enveloppes – 6 – Synthèse des travaux



Animer une séance de co-conception 
de systèmes de culture entre agriculteurs
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Participer à un atelier de co-construction 

des systèmes de cultures

Une vidéo réalisée dans le cadre du Programme Régional 
de Développement Agricole et Rural du Centre-Val de Loire

https://centre-valdeloire.chambres-agriculture.fr/produire-innover/recherche-develop-et-innovation/developpement-agricole/les-videos-du-prdar-centre-val-de-loire/detail-dune-video/fiche/participer-a-un-atelier-de-co-construction-des-systemes-de-cultures/
https://centre-valdeloire.chambres-agriculture.fr/produire-innover/recherche-develop-et-innovation/developpement-agricole/les-videos-du-prdar-centre-val-de-loire/detail-dune-video/fiche/participer-a-un-atelier-de-co-construction-des-systemes-de-cultures/
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Animer une séance de co-conception 
de systèmes de culture entre agriculteurs

Co-concevoir
pour innover 
et progresser en collectif

Olivier GUERIN

Chargé de missions Innovation Agronomie
Service IRD
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Animer une séance de co-conception 
de systèmes de culture entre agriculteurs

• Historique et origine de la méthode

• Application 1 : re-concevoir un système de culture 

pour répondre à un cadre de contraintes

• Application 2 : utiliser la méthode pour faire adopter une pratique
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Animer une séance de co-conception de systèmes de culture entre agriculteurs

Historique et origine de la méthode

• Projet « systèmes de culture innovants » – lauréat de l’AAP CASDAR 2006

• Objectifs : 

• produire des descriptions de systèmes de culture qui répondent à des 
enjeux environnementaux : N, Phytos, GES, irrigation

• Réaliser, a priori une évaluation multi-critères des systèmes,

• Poser les bases de test au champ de ces systèmes
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Animer une séance de co-conception de systèmes de culture entre agriculteurs

Historique et origine de la méthode

https://www6.inrae.fr/systemesdecultureinnovants/
Nos-Ressources-Productions/Demarches-
Outils/Pour-concevoir

Parmi les livrables, 

une démarche séquentielle 

de co-conception de systèmes en rupture :

STE’PHY

 Une adaptation au contexte Picto-Charentais

https://www6.inrae.fr/systemesdecultureinnovants/Nos-Ressources-Productions/Demarches-Outils/Pour-concevoir
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Animer une séance de co-conception de systèmes de culture entre agriculteurs

Historique et origine de la méthode

Guides de co-conception :
à l’origine en grandes cultures, puis décliné pour l’ensemble des filières
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Animer une séance de co-conception de systèmes de culture entre agriculteurs

Application 1 : re-concevoir un système de culture

- Utilisé dans une formation en fin de parcours pour mobiliser 

des apports de connaissance

- Objectif : construire un systèmes de culture 

avec une réduction de 50 % de l’IFT
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Animer une séance de co-conception de systèmes de culture entre agriculteurs

Application 1 : re-concevoir un système de culture

Système de 
culture 

de départ
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Animer une séance de co-conception de systèmes de culture entre agriculteurs

Application 1 : re-concevoir un système de culture

Système de 
culture 

décrit par les 
stagiaires
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Animer une séance de co-conception de systèmes de culture entre agriculteurs

Application 1 : re-concevoir un système de culture

Une évaluation rapide

a priori
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Animer une séance de co-conception de systèmes de culture entre agriculteurs

Application 1 : re-concevoir un système de culture

Un 
déroulement 
minuté

Planning après midi Animation Travail animateur

14 h Présentation générale Diaporama

14h30
Présentation des 2 TP et constitution 

des groupes
Diaporama

14h45 Avantages inconvénients 10 min 
Balle en cercle en alternant avantages puis 

inconvénients. 
L'animateur note au tableau

15h Liste des bioagresseurs 15 min

Sur papier distribué

 5 min pr lister (W personnel) 5 pr mettre en 

commun (tab excel) 5 pr hiérarchiser en commun

Mettre au propre dur diaporama les avantages inconvénients pdt 

les  min

Définition de la liste animation plénière

15h15
Cultures possibles pr construire une 

nouvelle rotation

15 min actif se déplace au 

fur et à mesure

Post it + 2 grosses patates POSSIBLE - PAS 

POSSIBLE

 actif se déplace au fur et à mesure

Faire patate sur véléda + distrib post it

15h30 Définir 1 ou 2 rotations possibles 10 min W perso : Chacun sur  papier à distribuer
Mettre au propre les cultures possibles pas possibles sur diaporama 

(tab excel)

15h40  Choix de la rotations + IC oui/non

20 min 15 min pr faire les 

notations 5 min pr choisir 

et définir les IC

Tableau évaluation en groupe

Noter les différentes rotations proposées sur tableau et les 

numéroter

Faire le tableau notations diaporama

Afficher rotation retenue sur paper board

16h PAUSE Mettre en forme rotation retenue sur diaporama

16h15

16h30 Définir des ITK dans la rotation
1 h 30 soit 15 min par 

culture SANS phytos
W en groupe éventuellement par groupe si pb de tps

8h30 ré-intro des phytos + IFT + finaliser itk 1h30 W en groupe 

10h pause 30 min stephy à finaliser avec les IFT

10h30 restitution 

1h30   45 min par gpe, 30 

min par rapporteur 15 min 

stephy

12h00 échanges sur la méthode 15 min

12h15 repas
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Animer une séance de co-conception de systèmes de culture entre agriculteurs

Application 1 : re-concevoir un système de culture

Envisager un 
aménagement favorable 
aux auxiliaires 

à l’échelle d’une ferme
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Animer une séance de co-conception de systèmes de culture entre agriculteurs

Application 1 : re-concevoir un système de culture

Envisager un 
aménagement 
favorable aux 
auxiliaires 

à l’échelle d’une 
ferme



Séminaire de clôture du projet Dynamitae / Nouvelle-Aquitaine / 30 novembre 2021

Animer une séance de co-conception de systèmes de culture entre agriculteurs

Application 2 : 
utiliser la méthode pour faire adopter une pratique

- Exemple du colza associé en AB

- Apports de connaissances sur l’état de l’art

- Travaux en binômes d’agriculteurs sur une frise d’itinéraire du colza

- Mise en commun et discussion des choix

- Mise en œuvre par les stagiaires => anticipation des 

approvisionnements qui a sécurisé la réussite de la culture
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Animer une séance de co-conception de systèmes de culture entre agriculteurs

Application 2 : utiliser la méthode pour faire adopter une pratique
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Animer une séance de co-conception de systèmes de culture entre agriculteurs

Les points clés

- Bien définir la question à laquelle on veut répondre 

=> objectif (précis, mesurable, défini dans le temps)

- Définir les règles du jeu

- Présenter le contexte local

- Préparer la séance en la découpant en séquences, 

alterner les temps individuels et de mise en commun

- Mobiliser un expert ou une personne ressource 

(technicien, agriculteur, animateur…) pour déverrouiller des blocages

- Préparer, réaliser la séance en binôme (l’un anime, relance, l’autre est le scribe)
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Séminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

Conclusion : temps forts de la journée

• Jean-Luc Fort – Chambre régionale d’agriculture Nouvelle-Aquitaine
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Séminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

Clôture du séminaire

• Evaluation de la journée 

• « Cette journée m’a donné envie de… »

Merci à tous !
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« Cette journée m’a donné envie de… »
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Évaluation à chaud de la journée

Panneau complété par les participants,
à la fin du séminaire

Merci à tous !
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Comité d’organisation du séminaire


