-~ Novembre 2021
A Champniers (16)

Seminaire de cloture du projet Dynamitae |
Dynamiser, appuyer et motiver pour la transition agro-écologique en NouveIIeAqu:tame

Projet ARPIDA 2019-2021

Pilote Partenaires

ec | IEM

Ave
A > la contri MINISTERE
/ g ( U r1 A\*, NEGOCE AGRICOLE financiere du °,§’,;“P‘.
T CENTRE - ATLANTIQUE développement
: o - NOUVELLEAGUITAING o BIO NOUVELLE-AQUITAINE o agricole et rural

DE UAGRICULTURE
ET DE LALIMENTATION
aAGRICULTURES

' &TERRITO'RES LA PUISSANCE DU GROUPE ération Régional
La force d'un groupe CHAMBRE D'AGRICULTURE LA COOPERATION AGRICOLE
NOUVELLE-AQUITAINE NOUVELLE-AQUITAINE

Séminaire de cloture du projet Dynamitae / Nouvelle-Aquitaine / 30 novembre 2021



Seminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

Introduction

« Pascale Croc, agricultrice en Charente maritime et vice-présidente de TRAME

Faisons connaissance
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OBJECTIFS DU SEMINAIRE DYNAMITAE

Mardi 30 novembre 2021

&
CUMERE DAGROUTIRE COOPERATION AGRI
ORLIGE A COOPERATION AGRICOLE

DYNAMITAE:
DYNAMISER,
APPUYER ET
MOTIVER
POUR LA

TRANSITION
AGRO-
ECOLOGIQUE

W
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Echanger autour des enseignements du projet Dynamitae

Partager les bénéfices des Groupes d'échanges de pratiques (GEP)

et des ateliers de co-développement professionnel (Co-Dev)

Construire une dynamique collective pour améliorer les
compétences d'animation de groupe, sur la Nouvelle-Aquitaine
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PROGRAMME de la matinee

Séminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

10h : Introduction

- Pascale Croc - agricultrice / Charente-Maritime

10h10 : Faisons connaissance

10h20 : Orientations de 'Etat

- Agnés Leboisselier - DRAAF Nouvelle-Aquitaine

10h30 : Améliorer mes animations par le partage
Enseignements du projet Dynamitae

- Elsa Ebrard et Thierry Pons - TRAME
- Céline Vachon - Chambre régionale d’agriculture Nouvelle-Aquitaine

11h30 : Table ronde GEP et Co-Dev : une + value partagée

- Richard Raynaud, CDA24

- Laéetitia Vendrame, Bordeaux Families
- Fabrice Roche, BioNA

- Quentin Nourrisson, Buchou Négoce
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PROGRAMME de l'apres-midi

Séminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

13h : Repas sur place

14h15 : Ateliers en sous groupes

Construisons une dynamigue collective

- 6 sous-groupes

15h45 : Animer une séance de co-conception

de systemes de culture entre agriculteurs
- Olivier Guérin - Chambre régionale d’agriculture Nouvelle-Aquitaine L Des contraintes ?

16h15 : Conclusion

16h30 : Cloture du séminaire
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Regles sanitaires

Seminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

Pass sanitaire
et port du masque
obligatoires
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Seminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021
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Séminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

®.9D
" Souriez, vous étes filmeés !
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E 3
MINISTERE

DE LAGRICULTURE
ET DE ALIMENTATION

Liberté

Egalité Séminaire de restitution du projet Casdar DYNAMITAE

Fraternité
Agnés LEBOISSELIER- DRAAF/SREAA

L’ Avenir des collectifs dans les politiques du MAA



ER

MINISTERE

DE UAGRICULTURE

ET DE UALIMENTATION

fonctionnement

- Un groupe constitue, formalisé

- Un groupe animeé

- Un groupe qui travaille en mode projet
- Un groupe qui capitalise



EX

MINISTERE

DE LAGRICULTURE

ET DE LALIMENTATION

- Ala croisée des nouvelles programmations agricoles: 2022- 2027

PNDAR 2022-2027 : Les orientations du PNDAR vers le collectif

________________ e BIEE

Les groupes 30000
AAP Filieres et territoires



Orientations de U'Etat

ER
MINISTERE

DE UAGRICULTURE

ET DE LALIMENTATION

-
gty
Fravermind

L’ Avenir des collectifs dans les politiques du MAA

- Donc le role des collectifs en agriculture est réaffirmé et renforcé
par le ministere dans les nouvelles programmations 2022-2027.

- Les modalités de fonctionnement du groupe par une animation

adaptée reste primordiale : d’ou des prolets comme Dynamitae
financés par du Casdar, et d’autres a venir.

Y %5
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Seminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

Améliorer mes animations par le partage
Enseignements du projet Dynamitae

 Elsa Ebrard et Thierry Pons - TRAME
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DYNAMITAE:
DYNAMISER,
APPUYER ET
MOTIVER
POUR LA

TRANSITION
AGRO-
ECOLOGIQUE

Avec | IER

A - ] la contribution
Y MINISTERE
% [rame £ | [!] T s A on
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La force d'un groupe &TERRITOIRES : A PUISSANCE DU GROUPE Kok

CHAMBRE D'AGRICULTURE :
NOUVELLE-AQUITAINE LA CS{?LI;’EfRATION AGRICOLE

LLE-AQUITAINE




DYNAMITAE:
DYNAMISER,
APPUYER ET
MOTIVER
POUR LA

Z%?'TION Projet régional ARPIDA 2019-2021, pluri partenaires

ECOLOGIQUE

Lo Inciter le développement de partenariat et la mise en réseau des groupes
d’'agriculteurs via les animateurs de réseaux différents

Initier un pool de compétences a l'animation de groupes

Démarrer une dizaine d’ateliers d’échanges de pratiques entre conseillers,
[ et d’ateliers de co-conception avec des groupes d’agriculteurs ]

-

= Assurer la diffusion et la transférabilité des résultats



Bien vivre sa mission
d’animation

Des ressources_ Les réalisations
pour aller plus loin concrétes

Retour sur les
situations
d’animation

guestionnement
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Dans cette zone

Ce que je fais tres
bien et réguliérement

Zone de
confort

Dans cette zone
Ce que japprends et
qgue je tente

Zone
d'apprentissage
et
d’expérimentation

Dans ce zone

Ce qui me fait paniquer
Que je n’ai jamais fait

Zone de
panique et de
stress




-]

X“’MI aid
70 20. 10.

<—  Education

”On the jOb ! Apprent/ssage informel Formation traditionnelle
Du faire aux résultats Partage des compétences Acquisition du savoir




Simple

Compliqué

Complexe

on peut prédire I'évolution
du phénomene et les
solutions sont claires

si on n’est pas expert on ne
comprend pas

imprévisible, les experts ont
du mal a s’entendre sur les
problemes et les solutions.
Les procédures ne
fonctionnent pas.

procédures et
directives suivies

décomposer et
isoler chacun des
eléments

collaboration
Intelligence
collective
sens partage
confiance

Une tuile est
tombée

Une montre

Une ruche



Bien vivre sa mission
d’animation

Des ressources_ Les réalisations
pour aller plus loin concrétes

Retour sur les
situations
d’animation

guestionnement
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Cible:

e 120 animateurs de GIEE et groupes 30 000 de la Nouvelle Aquitaine -
e 85 ont répondu au questionnaire d’auto-positionnement des compétences

e 47 ont participé a des ateliers

Les productions :

* Une analyse du questionnaire d’auto-positionnement des compétences
* 10 ateliers CODEV en 2020 et 2021

(5 journées en présentiel et 5 Visio 2 Journée)

e 1 journée « formation » GEP a Périgueux (Aolt 2021)



Des capitalisations et des ressources

La force d'un groupe s
o«
Veusu e hrwrvur! comment 1 perscane & ull pou réakeer 1 pratiaue, poer
Voyoge v dows mox. aquoi ot chols, dans quel contasa, pour queis ;
Vum povar domner, Futre powr reccvess. rézuitats,
. . . Uéchange en GEP doit susi permerire une améoration |
(Gothe) "
° ches outils expliquan SRtk ]| e
heure ot le enchainer 243 " e
e e e | BT et
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|
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<o cadie bwrumiiant <ot facie o nart
pushyiess poluts du v pout o Vo * 0u groupe Nous etions detencus, serem et biemvedtant »
8 ramun s ol ' parmis do s rcl s e ks, remetivs o0

o suis iar de partager ce que je conmais »

+Ga taie du bien de recevor de Faide »

* Un repérage des situations types d’animation

PRESENTATION DES siTUA
Tions
GROUPES DECHANGES DE mmf::““ DS

e Un zuide pour mieux comprendre les situations types

d’animation et savoir comment y faire face

+ valorisation Productions COTRAE
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Des capitalisations et des ressources

*Unreader digest de 5 CasDar permettant
aux animateurs d’approfondir le sujet

(Conseiller demain, Changer, Cap Vert,
Agroseil, COTRAE)

g Nouvelle -Aquitaine

roupes

anges. de pratiques
entre conselllers

,,,,,,
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Bien vivre sa mission
d’animation

Des ressources_ Les réalisations
pour aller plus loin concrétes

Retour sur les
situations
d’animation

guestionnement
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phase d'accuell et de démarrage
d'une séquence avec le groupe .

|'Ir - e
[ la mise en place des régles de
| fonctionnement au sein du grnupe,:l

. ||"f - - \
GEP : Groupe d'échange reguler la parale au sein du grnupej

sur une pratique d'animation J faire produire le groupe
|  clarifier les objectifs _

| animer a distancej

Accompagner o J \_le matériel d'animétinnj

CODEV : ateliers de Dynamitae

avoluer

, \
\_Batir un plan Ij'EIE’[iIIIﬂj

Mobiliser dans la duree

valoriser lheterogeneitee

co-développement f Synthése des ateliers |
élargir le groupe | professionel - .
Gide?tiﬁerles besninsj de l anlmatlon '

Intéger des nouveaux

sortir de sa zone de confort

poser des questions ouvertes
La posture de I'animateur | Préparer les temps d'animation

clarifier le contrat avec le groupe

comment adopter la bonne posture d'animateur:trice 7



identifier les besoins
|

_animer

N\

lII

I::jfaire participer :'-E.LAﬂﬂﬂmpﬂgner . .
|'f / Les principales

_la place de chacun ) situations
) | professionnelles
complexes abordees en
Codeveloppement
professionnel

élargir le groupe,
intégrer des nouveaux

GE‘U‘DIU‘tiDI‘I du groupe /

valoriser I'hétérogenéitée

Mobiliser le groupe dans la durée



Bien vivre sa mission
d’animation

Des ressources_ Les réalisations
pour aller plus loin concrétes

Retour sur les
situations
d’animation

guestionnement
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Questions

1 23 encone
Laiem 7

ouvertes |

to Gois
vraiment que ¢'est
encoro une question
de ‘Sa’mm L%
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Tu ne penses pas qu’il serait plus efficace
de faire de telle facon ?

VS

Selon-toi quelle serait la facon de faire la
plus efficace ?
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Quelles causes Comment
Quels objectifs 3@ Pourquoi
Quels motivations
Dates |
Debut

Etapes 3@ Durée
Fin Quand

Délais
Souvent )
i De Fréquence
Quelquefois

Adresse -«

Destination

b > Quel endroit )
iece -

Moyens
Techniques

Circonstances

Les questions

——— ouvertes

Ou

CQQCOQP

Conditions
Méthodes

Par qui

Qui - Pour qui

- Avec qui

Décrire
-~ De quoi s'agit-il C

Dans quel contexte

Définir

-

Combien

~ Pour quoi faire

De temps
De personnes

o)

De matériel
D'argent
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La situation
professionnelle,

Trois dimensions de
guestionnement en

CODEV le probleme

'environnement,

La personne
le contexte P
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Comportements
et stratégie

Compeétences 5

et ressources Intentions

personne

Représentations



TOP 10 DES COMPETENCES A AVOIR EN 2020°

Résolution
de problemes
complexes

6.
Intelligence
émotionnelle

g
T

2.
Esprit
critique

Jugement et
prise de décision

&®

3.
Créativité

Excellence
du service

4.
People Collaboration
Management

10.
Sens de la Flexibilité
négociation mentale




Bien vivre sa mission
d’animation

Des ressources Les réalisations
pour aller plus loin concretes

Retour sur les
situations
d’animation

guestionnement

Séminaire de cloture du projet Dynamitae / Nouvelle-Aquitaine / 30 novembre 2021



9 leviers pour accompagner la performance du conseil

Fournir un mandat
qui légitime I'action
du conseiller

/
1 Adapter les
prestations et les

’ modes opératoires
au contexte

- J

Performance
du conseiller
en situation
de conseil

a8

Donner les moyens
aux managers
d’accompagner le
changement

Renforcer le
portefeuille de
compétences des
équipes

)

" Y, (N
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Mandataire (employeur, entreprise)
(donne un mandat)

Cahier des charges Mission
Objectifs-Honoraire Objectifs +moyens +salaire +
une personne ressource

(animateur)
Un cahier des charges avec un

Contrat 1
Respect du cahier de charge objectif clarifié, etc.
Confidentialité- Restitution
Professionnalisme-éthique
Contrat 2
-t

_— '-

Le groupe accompagne
(réalise le projet convenu...)
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Les écarts qui peuvent reduire le mandat

Role
accepte A
e
Ecart de Ecart Ecart lié aux
formalisation d’adhésion moyens

Revisiter le mandat annuellement
Accepter une phase exploratoire / nouvelle action
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Bien vivre sa mission
d’animation

Des ressources Les réalisations
pour aller plus loin concretes

Retour sur les
situations
d’animation

guestionnement
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Des ressources pour aller plus loin

HORS-SERIE JUIN 2021

- Travaux
innovations . &

mm COLLECTIFS AGRICOLES
w R == POUR UNE TRANSITION

AGRO-ECOLOGIQUE

Conseillers demain

accompagner la reduction des phylosanitares

W NAVERT

Comprendre, |5 ERE ) agroécologique

accompagner :
et souftenir Sl collectif

Miste Tecnnotegiaue

CHANGER

' ? COLLECTIFS
EN TRANSITION
AGROECOLOGIQUE
30 OQUTILS
D'’ANIMATION
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Seminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

Ameéliorer mes animations par le partage
Retours des participants aux GEP Dynamitae

« Céline Vachon - Chambre régionale d'agriculture Nouvelle-Aquitaine
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Retours des participants aux GEP Dynamitae

« 10 ateliers de juin 2020 a fevrier 2021 « Questionnaire d’évaluation

. 5 en présentiel et 5 en visio envoyé début novembre 2021

e 16réponses  Non
précisé; 2

* 47 participants

Négoces; 1
Négoces; 3 CIVAM; 1 Chambre
CIVAM; 4 d'agricultu
BioNA; 1 re; 8

Bio NA; 4
CUMA; 2

Coop; 1
CUMA; 5 Chambres
d’agriculture;
R VISIO
Coopératives; 7 24
PRESENTIEL 10
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Retours des participants aux GEP Dynamitae

* Votre avis global sur les GEP (note de 1a 5) : 3'94

8

0 ml %) 0 (0 %)

1 2 3 4 5
Pas top du tout Super top

« Ce qui vous a surpris (réponse libre)

Peu de et aussi :

participants _ '
(visio) (4) les solutions proposees

Echanges (4) _ Animation
(qualite, fluidité) - — des GEP (3)

Séminaire de cloture du projet Dynamitae / Nouvelle-Aquitaine / 30 novembre 2021



Retours des participants aux GEP Dynamitae

Nouvelles techniques Position de
d’animation (4) — 'animateur (3)

e Qu'en avez-
vous retire ?

et aussi:

(réponse libre) « un plan d'actions concret

Situations identiques Echanges * l'envie de renouveler l'expérience
Approches differentes (3) fructueux (2)

- Qu'avez-vous changé suite a cette(ces) rencontre(s), dans vos pratiques d'animation ? (réponse libre)

Meilleure préparation A_ppI’OC_he JUIS
& techniques animation (5) «inclusive » (4)
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Retours des participants aux GEP Dynamitae

« Quelle suite attendez-vous et/ou proposez-vous ?:

L'organisation réguliére de groupes d'échanges
de pratiques au sein de ma structure
L'organisation réguliére de groupes d'échanges
avec des animateurs d’autres structures

La possibilité de se former a I'animation de
groupes d'échanges de pratiques

Un appui a la réalisation de
groupes d'échanges de pratiques

Souhaitez-vous participer a une journée de formation a
l'animation de groupes d'échanges de pratiques [..] :

Oui
* Autres propositions:

« Connaissance de nouveaux outils d'animation pour attirer les membres du groupe a participer aux actions (1)

« Davantages de précision sur le projet et des visios avec des objectifs précis (avec une participation plus importante) (1)
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Retours des participants aux GEP Dynamitae

—— Un bilan positif

Une attente de GEP, plutot inter-structures

Une attente de formation a U'animation de GEP
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Seminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

GEP et Co Dev : une + value partagée

Table ronde

* Richard Raynaud, CDA24

 Laetitia Vendrame, Bordeaux Families
 Fabrice Roche, BioNA

« Quentin Nourrisson, Buchou Négoce
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Novembre 2021
A Champniers (16)

Dynamiser, appuyer et motiver pour la transition agro-écologique en Nouvelle-Aquitaine

- Apres-midi : ateliers en sous-groupes et restitution en pléniere

A : L,g‘g“‘og,;t MINISTERE
. ( U I'1 A NEGOCE AGRICOLE fnapcitre du compe | DE 'AGRICULTURE
T L v CENTRE - ATLANTIQUE dé | pp emel n ET DE L'ALIMENTATION
I rﬂd me AGRICULTURES o — NOUVELLEAGUITAINE o BIO NOUVELLE-AQUITAIE o o |
&TERRITOIRES ] LA PUISSANCE DU GROUPE
CHAMBRE D'AGRICULTURE LA COOPERATION AGRICOLE

La force d'un groupe NOUVELLE-AGUITAINE NOUVELLE-AQUITAINE






Atelier Jeu des enveloppes - 1 - Synthese des travaux

posture de 'animateur

capacité d'écoute, d'ouverture
faire s'exprimer le potentiel du groupe | Savoirfaire
gestion des réunions
valoriser un intervenant extérieur s 5 5 A . , o
1 Nos priorités de montée en compétence réguler dans |e temps lintervention de I'animateur
confiance en soi en animation de groupe ) 5
Fil rouge [ planifier
aider le groupe 3 la prise de recul
détecter les moments clés pour recentrer ou redéfinir le projet

renouveller les sujets, innover
implication de 'ensemble des participants

rester zen
gtre a I'écoute

savoir &tre
Conserver une dynamigue de groupe ﬂ

maintenir la dynamique dans le temps

&tre a laise & l'oral
formation en continu

1 Ce que nous voulons
améliorer
dans notre mission
d'animation de groupe

Ma posture, mon rdle

eétablir un contrat réciprogue agriculteurs animateur

évaluation du ressenti individuel aprés une réunion
anmimer a distance ) L
techniques d'animation

apprendre des méthodes et outils d'animation
savoir changer de type d'animation

repérer les différents profils leaders :suiveurs ..
débloguer une personne timide

gestion des interactions[ ) ; - ; )
" gestion de |a parole et partage )l/- s'assurer que chacun ait pu s'exprimer
| gérer les bavards

comment capitaliser sur ce qui est dit (si je suis concentré sur
- technigues de capitalisation

lanimation)
prévoir du temps de préparation et de synthése
savoir synthétiser (simple, rapide, efficace) /."
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dans la durée . L
mobilisation, fidélisation

de lanimateur
e
{ de lagriculteur

des savoirs faire pour mobiliser dans |a durée
- du groupe
gérer les absences 1

bien étre |-

—;—‘Rv conditions de travail

[ I . .
\_ gestion des conflits

retours d'expériences des membres des groupes animés ..
rendre les participants

partage des missions, activités, tAches avec les agris

- ; , pro-actifs
comment améliorer I'autonomie du groupe 7 »

nous aimerions
A aborder en GEP
‘ CODEV

gerer la vie du groupe hors présentiel
-

perenniser le projet aprés-groupe | |
«.,éwe du groupe

cycle de vie dun groupe
|

technique pour I'émergence de groupe

~ lien structure

__outils

2 2 les thématiques que

comment impliguer les équipes dune organisation autour de

)
/
A

[animation de groupe
implication des collégues et de |a direction

acquérir une stratégie, une culture de 'animation

retours d'expériences { etude de cas) des animateurs
comment faire le cr en direct A la fin de la réunion ?

outils d'animation de groupe
animation des groupes a distance

planning previsionnel
séguencage des temps sur une réunion

Organisation efficace d'une réunion

A

organisation du travail

|
moyens de communication numeérique

_rendu _,-'/ moyens de capitaliser
| collecte de données capitalisables

Posture  animateur avant technicien expert



Atelier Jeu des enveloppes - 3 - Synthese des travaux

de préparation

pour monter en compétence

expéerience pratique

parrainage, tutorat pour I'animation

implication dans I'animation

soutien de |a hiérarchie e - - L )
% reconnaissance de limportance de 'animation pour la structure

formation & 'animation de groupe
-

autoévaluation des compétences d'animation

préparer les animations en bindme

co-animation des groupes {accompagnement des pairs
tuilage avec les nouveaux

tutorat sur les 1eres interventions des nouveaux animateurs

transferts de résultats
outils et méthodes f de facilitation
L référentiel de méthodes d'animation

3 Nos besoins pour
monter en compétence
sur ['animation de
groupe et les moyens
pour y répondre

évaluer sa posture

o . bien se connaitre
se faire évaluer par des pairs | ~

formations pratiques

la posture

ouverture curiosité ﬁ

observation croisée en situation d'animation {entre pairs)

approche de 'écoute active

réguliérement

pratiquer

moyens | mise en situation

.|

faire évaluer sa posture grice aux retours du groupe | se lancer

formations externes au monde agricole

[ croisés entre structures

[ partage et retours d'expériences

échanges | :
H, entre pairs

!
. GEP
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accord de la direction, du hiérarchigue
faire reconnaitre l'interét des gep au niveau de la structure \

régionale

les tétes de réseau s'en emparent
sensibiliser les élus, les responsables a linterét des GEP . L. .
Reconnaissance hiérarchique
trouver du financement pour ce temps de GEP

intégrer ds les missions fiche de poste |a participation au GEP lf
Moyens j

GEF pour manager

exposer le projet & sa hiérarchie

expliguer, communiguer sur les Gep

que nous implantions

des GEP entre
diversifier les thématiques _ " J_,.' . '
Capitaliser, valoriser les compétences des animateurs M animateurs d'une
méme structure,
AN organisation ?

savoir se remettre en questions

convivialité S

o Valeurs
esprit d'equipe

interconnaissance

Organisation |

alterner les modes de rencontre

,-“/ adopter des outils d'animation pour ces temps

I
I planifier le format:type de réunion

s
(' Provoguer les rencontres

" définir les attentes des animateurs

" 4 comment faire pour

'\ communication

—
-y

définir la fréquence des réunions  réaliste !

. Créer des occasions de partage d'expériences

\_inviter collégue et direction & participer

h_un responsable dans la structure

1. . . - .
\_implication de tous les agents au dela des animateurs

valoriser les rendus, résultats des ateliers
Capitalisation, f sur les échanges informels

sur la durée

des retours dexpériences (REX)

. . ) pas de hiérarchie
gestion de I'animation

co-animation
du GEP .
garder la posture d'animateur



développer l'offre de formation & l'animation de GEP

intégrer le temps des GEP dans les plans de formation de \"-I
chague structure | formation
se former & l'animation de GEP 1"'— participation inscrite dans ordre de mission
former un pool d'animateurs de GEP -,-'I ,-'I Validation hiérarchique J.'f feu vert directions
’ ".I \_ une bonne info & tous les échelons
fixer de nouveaux objectifs 4 la fin de chague session, atelier - I'
des thémes non concurrentiels, fédérateurs, consensuels
capitaliser les enseignements des GEF 5 Comment faire pour ‘
renouveler [ les membres, les thémes, les lieux, les outils et contenu : Identification recensement a jour des animateurs de collectifs / région
méthodes) Implanter durablement ' des participants f connaitre les expériences existantes
identifier les points communs et les particularité entre les I: des gep entre |
structures |
\ animateurs de
. structures différentes ?
) ~ animation reconnue
calendrier fixé en avance o TTr— un organisateur reconnu et dédié
type et format de rencontre : Anticiper / ilot une structure qui porte 'animation
soutenable Fréquence et rythme réqulier || pllotage avoir un ou des animateurs des GEP
adapté | | appui d'un intervenant extérieur
des régles de fonctionnement bien posées et respectées | Logistique des rencontres compétence des pilotes

ouverture aux autres
partage \ respect de 'esprit des GEP |
confiance |

proximité des lieux de rencontre (- de 2 heures)j




Atelier Jeu des enveloppes - 6 - Synthese des travaux

partager les méthodes GEP et CODEV

animateur gardien des régles définition collective des objectifs
expertise technigue mobilisée au bon moment . . ._
. . clairs : SMART
co-animation animation Objectifs communs _
- : tout le monde a envie
pédagogie o fedératrices
thématigues —
définies par le groupe
6 Selon-nous quelles
sont les conditions a effectif adapté
) . valoriser chague participant
Qutils et méthodes 9% perclpe

reunir pour implanter
durablement des GEP
au sein des groupes
que nous animons ?

une bonne préparation

préparation des réunions

écoute

convivialité |

confidentialité \ ) ) |
—--ldes régles de fonctionnement [

bienveillance \ .
o ' contrat social du groupe

III

confiance |

définies ensemble |
— - validation
engagement de chacun des participants .

- )
non jugement |

\ interconnaissance es participants apprennent & se connaitre
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Participer a un atelier de co-construction
des systemes de cultures

’3 Une vidéo realisée dans le cadre du Programme Régional

%ﬁgggggggg de Développement Agricole et Rural du Centre-Val de Loire

CHAMBRES D'AGRICULTURE
CENTRE-VAL DE LOIRE



https://centre-valdeloire.chambres-agriculture.fr/produire-innover/recherche-develop-et-innovation/developpement-agricole/les-videos-du-prdar-centre-val-de-loire/detail-dune-video/fiche/participer-a-un-atelier-de-co-construction-des-systemes-de-cultures/
https://centre-valdeloire.chambres-agriculture.fr/produire-innover/recherche-develop-et-innovation/developpement-agricole/les-videos-du-prdar-centre-val-de-loire/detail-dune-video/fiche/participer-a-un-atelier-de-co-construction-des-systemes-de-cultures/

Animer une séance de co-conception

de systemes de culture entre agriculteurs

Co-concevoir

pour innover
et progresser en collectif

}a Olivier GUERIN

AGRICULTURES 5 T i i
wrerrmoRee charge de missions Innovation Agronomie

CHAMBRE D'AGRICULTURE i
NOUVELLE-AQUITAINE S ervice I R D
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Animer une séance de co-conception

de systemes de culture entre agriculteurs

- Historique et origine de la méthode

« Application 1: re-concevoir un systeme de culture

pour répondre a un cadre de contraintes

- Application 2 : utiliser la méthode pour faire adopter une pratique
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Animer une séance de co-conception de systemes de culture entre agriculteurs

Historique et origine de la méthode

* Projet « systemes de culture innovants » - lauréat de TAAP CASDAR 2006

* Objectifs:
- produire des descriptions de systemes de culture qui répondent a des
enjeux environnementaux : N, Phytos, GES, irrigation

« Réaliser, a prioriune évaluation multi-criteres des systemes,

* Poser les bases de test au champ de ces systemes
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Animer une séance de co-conception de systemes de culture entre agriculteurs

Historique et origine de la méthode

Guide pratique

pour la conception de systémes de culture
plus économes en produits phytosanitaires

Application aux systémes de polyculture

écophyto2018

Riskire e gmébiores,lotibsation des plytes
moins, c'est mieux

Parmi les livrables,

une démarche sequentielle

de co-conception de systemes en rupture :

STE'PHY

https://wwwé.inrae.fr/systemesdecultureinnovants/
Nos-Ressources-Productions/Demarches-
Outils/Pour-concevoir

» Une adaptation au contexte Picto-Charentais
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https://www6.inrae.fr/systemesdecultureinnovants/Nos-Ressources-Productions/Demarches-Outils/Pour-concevoir

Animer une séance de co-conception de systemes de culture entre agriculteurs

Historique et origine de la méthode

Guides de co-conception :
a lorigine en grandes cultures, puis décliné pour 'ensemble des filieres

écophy 102018 EcoPHYTOR. 4 ECOPHYTO

REDUIRE ET AMELIORER

moms C ESt mleux LUTILISATION DES PHYTOS

GUIDE ECQPHYTO FRUITS’
e TS i e M GUIDE PRATIQUE

fruitiere économes en produits phiytopharmaceutiques pour la ption de Sy

de culture légumiers économes
en produits phytopharmaceutiques

BUIDE* . ~
TROPICAL =

B GUCDEEOECO ICEPTION

tv:ouu MES EN PRODDIT:

. Aa)
3 e 4 o, PHYTOSANIT ms
» ”. . - oy
Guide méthodologique -~ e
CEPVlTI Co -conception de systemes viticoles glq ‘/\CY
pits ¥ Y toncuuees] PiCléq =
AGRICULTURES) = = |
e Guide méth::Jologlque —-—!m T <= ERQDLISONS) ) QONEMA
wm o £ ST —% 5 .. : )
MINRA P s . Asd-uR DonEwa = — PRODUISONS ggu_s;m_n__A @cirad
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Animer une séance de co-conception de systémes de culture entre agriculteurs

Application 1: re-concevoir un systeme de culture

- Utilise dans une formation en fin de parcours pour mobiliser

des apports de connaissance

- Objectif : construire un systemes de culture

avec une reduction de 50 % de UIET
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systeme ceéréalier en sec — argilo calcaire REFERENCE

travail du sol : labou fond (10 a 15 cm); rtation des paill
Rdts min, moy, max et frequence ravail du sol : sans lebour. profond (108 15 em): exportation parfles

o ‘obtention sur 10 annges

« - Semis : 01/09, semoir céréales 40 gr/m*
40(1)-35(9) -N 180/ P 45/ K90/ S 75

_ Herbi : - Springbok 2,5 | Puis Novall 1 I

- Kerb Flo 1,875 (1/2) , Callisto 012 (1/2)  IFT:3.03

melluscide : Metarex Ino 3 kg/ha (3 an/4) IFT0.45
_ Insec : - altise ou charangon tige ou méligéthes : 2 x 1 dose
l - Charangon des siliques : 1 dose 3 ans/ 4 IFT: 275
2 déchaumages Fongi : JOAOOG6IIFT:09
=> IFT Total : 7,13
80(1)-75(8)-70(1) - Semis 300 gr/m? : 10/10 au 15/10,
- N 190/P 36/ S 60 .
_ Herbi : Glypho (31), Fosburi (0.6 1), Archipel (0,251), Starane 200 Systeme de
05 (1ansur 2) IFT: 3
Régul : Cycocel €52 | IFT: 1 culture

Fongi : Cherokee (14 1)/ Librax 08 1/=>2 & 3 passages IFT:11
Insee : aphicides : automne (1an/3), Ptps (1an/5) IFT: 06

2 déchaumages 2
‘ => IFT total : 57 de depart

80(1)-75(8)-70(1) +«— - Semis 300 gr/m?, (gaucho) 10/10 au 15/10
2 déchaumages Herbi : chlorto 3,6 |, Axial Pratic 12 | +Nicanor Pr15g IFT:25

Régul : Moddus 0 4 |, Etheverse 0.4 | IFT:09

_ Fongi : Unix Max + Brave Premium (06 + 14), Aviator 0,6 | IFT:
17
Insee : aphicide automne (1 an/6) IFT:0 2
=»> IFT Tnf'l'd|
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e cerealier en sec — argilo Evolution avec Phytos

Rdts min, moy, max et ﬁré{:;r'uence
d ‘obtention sur 10 années

travail du sol : sans labour, profond (10 a 15 em); restitution des pailles

e S— . . s s 3 - s s
Sl cerE s o _ Semis : 01/08, semoir céréales 70 gr/m* lignées + mélange

varietal
TB + feverole/ sarrasin, lentille, TO40 (1) - 35 (9)

-N160/P0/K0Q/S75 IFT H:1Kerb/I: 1 (ptps)/FO5

- Semis 200/30gr/m* : 05/10,

Semis direct — -N50/P0/ 5 40+ bore 300g IFTH: 05 /I0/FO
Repousses + Feverole tournesol

<« - Semis 40 kg/ha : 15/05,
Labour 75(1)—-65(8)-60(1) -No/PO/SO

«—— - Semis 350000 gr/ha: 01/05, starter 18/46
R 20 (1)-15(9)-5(1)  50(1)-45(8)- 40(1) Systeme de
Semis direct < - Semis 200 gr/m? : 01/10 au 15/10, culture
-N100/P/S530IFTH:05(d)/I0/F 0O/ Sluxx
Sur-semis de luzerne dans décnt par’ les
. 70(1)—55(8)-45(1 ..
Seigle (1) u{ ) () Staglall’es

 Compost de boues + dechets verts 10T s 3k /he, 30/03
) -NO/P36/K75/560 IFTH:05 Kerb/I1/F 0O/
HE et Vibros dans la luzerne

7(8)
Scalpage i besoin _ ‘ - Semis 250 gr/m? : 10 au 15/10, mélange variétal R septo
Semis direct -N150/P/S30IFTH:05(d)/I0/F0O5/ Sluxx
70(1)— 65 (8)- 50 (1)
N: 77 U/ha/an + 21 oRGA IFT11




Animer une séance de co-conception de systemes de culture entre agriculteurs

Application 1: re-concevoir un systeme de culture

CerealesSecSansPhytos...

5.6
12
12

0.2
13

1240

15.2

29 (-57 %)
1.6 (-70.8 %)
0.6(-81%)
0.6(-49.3 %)
0.4 (-68.7%)
0.1(-57.1%)
7(-46 %)
12 (+ 61 %)
21 (-52 %)
1237 (-0 %)
474 (-4 %)
33(-73 %)
5(-43%)
26 (-59 %)
0 (+ Non Numérique %)
40 (+ +Infini %)
213(-8%)
189 (+ 185 %)
259 (-8 %)
762 (+ 3 %)
503 (+9 %)
8.6(-44 %)
23(-59 %)
3(-31%)
36(-2267%)
0.3(-59.1 %)
176351%

Une éevaluation rapide

a priori
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Planning aprés midi Animation Travail animateur
14 h Présentation générale Diaporama

Présentation des 2 TP et constitution
14h30 Diaporama

des groupes

Balle en cercle en alternant avantages puis

14h45 [Avantages inconvénients 10 min . L L'animateur note au tableau
inconvénients.
Sur papier distribué Mettre au propre dur diaporama les avantages inconvénients pdt
15h Liste des bioagresseurs 15 min 5 min pr lister (W personnel) 5 pr mettre en les min
commun (tab excel) 5 pr hiérarchiser en commun |Définition de la liste animation pléniére
. . . . 3 Post it + 2 grosses patates POSSIBLE - PAS
Cultures possibles pr construire une 15 min actif se déplace au . L, o .
15h15 . N POSSIBLE Faire patate sur véléda + distrib post it
nouvelle rotation fur et a mesure . i R
actif se déplace au fur et a mesure
Mettre au propre les cultures possibles pas possibles sur diaporama
15h30 |[Définir 1 ou 2 rotations possibles 10 min W perso : Chacun sur papier a distribuer (tab excel)p P P pasp P
. . . Noter les différentes rotations proposées sur tableau et les
20 min 15 min pr faire les )
. . . . . . . . numeroter
15h40 | Choix de la rotations + IC oui/non notations 5 min pr choisir |Tableau évaluation en groupe . ) )
Lo Faire le tableau notations diaporama
et définir les IC . .
Afficher rotation retenue sur paper board
16h PAUSE Mettre en forme rotation retenue sur diaporama
16h15
Lo . 1 h 30 soit 15 min par 3 i
16h30 |[Définir des ITK dans la rotation W en groupe éventuellement par groupe si pb de tps
culture SANS phytos
8h30 |ré-intro des phytos + IFT + finaliser itk |1h30 W en groupe
10h pause 30 min stephy a finaliser avec les IFT
1h30 45 min par gpe, 30
10h30 [restitution min par rapporteur 15 min
stephy
12h00 [échanges sur la méthode 15 min
12h15 |[repas

Un
deroulement
minute



auxifﬂ@re Optimiser b contréle blologique des bloagressewrs
systémes de grandes cultures

Envisager un
ameénagement favorable
aux auxiliaires

a léchelle d’'une ferme




Animer une séance de co-conception de systemes de culture entre agriculteurs

Application 1: re-concevoir un systeme de culture

Envisager un
ameénagement
favorable aux
auxiliaires

a l'échelle d'une
ferme
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Animer une séance de co-conception de systemes de culture entre agriculteurs

Application 2 :

utiliser la méthode pour faire adopter une pratique

- Exemple du colza associe en AB

- Apports de connaissances sur l'état de l'art

- Travaux en binomes d'agriculteurs sur une frise d'itineraire du colza
- Mise en commun et discussion des choix

- Mise en ceuvre par les stagiaires => anticipation des
approvisionnements qui a sécuriseé la réeussite de la culture
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Animer une séance de co-conception de systemes de culture entre agriculteurs "

Application 2 : utiliser la méthode pour faire adopter une pratique

Obtenir un
colza robuste

“— §

Conditions de ? % < "%

réussite Senyis levée B1| B4 Is B3| a1 | p1 D, E Ff 2 |61
‘ L&;FM] B — l. c-M |&Monsacco&l E-bout I E—ﬂamkon I ﬁ*’&!” I

juil aoQ sept |oct nov dec janv fev mar awvr mai juin

stade 4F avant vol
principal altises adult

v

S

20 au 30/09
s SEnss o GuiicE
Peuplement maitrisé o0 6 UM
& 2 /l ; g
152340 pl/m Sk Y
L= N
e PAGE E peese
N ConFurrence Lorame | o |groseie B do
adventices x 2 |tsuede
(YA N Mj a;w‘)
v QLA PFboT
o ——X < |otes
Nutrition NP (700K ) " e
optimale 6URwO eecHe L
(s:aer60) K&é

Pivot bien

développé

Prévisions

, ’
d’approvisionnement f Qoshc  Reosiet
20 c1n 25 Fortn
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Animer une séance de co-conception de systemes de culture entre agriculteurs

Les points clés

- Bien définir la question a laquelle on veut répondre
=> objectif (precis, mesurable, défini dans le temps)

- Definir les regles du jeu
- Présenter le contexte local

@ - Préparer la séance en la decoupant en sequences,
o alterner les temps individuels et de mise en commun

- Mobiliser un expert ou une personne ressource
(technicien, agriculteur, animateur..) pour déverrouiller des blocages

- Préparer, réaliser la séance en binome (l'un anime, relance, l'autre est le scribe)
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Séminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

Conclusion : temps forts de la journée

« Jean-Luc Fort - Chambre régionale d’agriculture Nouvelle-Aquitaine
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Seminaire Dynamitae - Mardi 30 novembre 2021

Cloture du séminaire

« Evaluation de la journée

« «Cette journée m’a donné envie de... » . . :
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« Cette journée m’a donné envie de... »

Plus échanger avec les animateurs

Echanger davantage avec les autres animateurs de la région

tester de nouvelles méthodes avec mon groupe

échanger davantage !

Utiliser de nouveaux outils

continuer a échanger

Tester de nouveaux outils !

et en externe

revoir toute |'organisation de ma réunion demain

Utiliser de nouveaux outils / . ' poursuivre |'échange avec mes pairs animateurs
Faire de la co-animation avec mes collégues méthodes d'animation /( Echanger avec d'autres animateurs \
etfou les viticulteurs / . Echanger avec des animateurs de groupes en interne

i continuer a échanger entre les différents réseaux

monter en compétences i
Séminaire Dynamitae | partager mon expérience
Cette journée m'a »
donné envie de... . Faire des nouvelles connaissances

Participer a des GEP

( Continuer et recommencer Tester un GEP avec mes collégues

" ~
| Participer / organiser des GEP |~ aveccollégues  partager ave les collégues (co-dev)

m ’ Partager des outils d'animation avec mes collégues

assister a une journée de co-dév avec des agriculteurs
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Evaluation a chaud de la journée

Panneau complété par les participants,
a la fin du séminaire

Merci a tous !
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Comite d'organisation du séminaire

A

AGRICULTURES

&TERRITOIRES

CHAMBRE D'AGRICULTURE
NOUVELLE-AQUITAINE

Avec | IEM

“ _I: oc;ntribution MINISTERE
' C U I IAV‘. WY/ necoceasricole dftectation spéciale | DE AGRICULTURE
m me :;F. “ : CENTRE - ATLANTIQUE développement | ET DE LALIMENTATION
- ) —— NOUVELLE-AQUITAINE ® BIO NOUVELLE-AQUITAINE » agncol%gtsg.;a'{ MM. .

LA PUISSANCE DU CROUPE Fédéraion Régionale d'Agriculture Biclogique

La force d'un groupe
LA COOPERATION AGRICOLE
MNOUVELLE-AQUITAINE
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